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Investir dans les personnes, les partenariats et le progres

°~ iCRA est une fondation basée aux Pays-Bas qui agit dans les
Rega rder en ar”ere' avancer ensemble pays du Sud. En 2024, iCRA 3 mené 16 projets en cours dans 8
2024 3 été une année de défis et de changements pour iCRA. Nous avons di dire au pays et organisé 7 formations mixtes (en ligne et en présentiel).

Son équipe principale compte 10 personnes, et elle travaille en
étroite collaboration avec 16 organisations partenaires en
Afrique. iCRA s'appuie sur une communauté mondiale
dynamique de plus de 12 000 ancien-nes parficipant-es et
partenaires de projet, dont beaucoup ont été formé-es 3 Ia
facilitation et 3 la collaboration.

revoir 3 des collégues précieux, ce qui n'est jamais facile pour une équipe soudée. En
paralléle, le programme néerlandais Nuffic OKP a pris fin. Ajouté au contexte politique
actuel aux Pays-Bas, cela a freiné nos ambitions de croissance.

Mais cette année a aussi &té celle de la concentration. En 2024, nous avons pris le
temps de revoir nos partenariats, avec un objectif clair : les renforcer et les développer.
Pour nous, les partenariats sont au cceur de nofre fravail. Investir dans ces relations,
c'est miser sur I'avenir d'un secteur agroalimentaire dynamique et résilient. Nous
pensons qu'en élargissant notre réseau de partenaires, notre présence locale et notre
impact vont croitre de maniére significative en 2025. Restez connecté(e)s. Notre
rapport financier est disponible séparément sur notre site web.

Pour contribuer 3 I'ODD 2, Faim Zéro, iCRA renforce les
compétences des professionnel-les de I'agrobusiness ef de
I'agri-éducation afin qu'ils puissent construire des partenariats
durables fondés sur Ia confiance. Nous sommes convaincus que
Ia collaboration rend les systémes alimentaires plus efficaces,

Avec toute ma reconnaissance, Mariette Gross — Directrice exécutive innovants et résilients.
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métiers du secteur
agroalimentaire

331
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engagées dans une
collaboration 3 long terme



https://4edf60f4.delivery.rocketcdn.me/wp-content/uploads/2025/11/iCRA-Financial-report-2024.pdf

Notre contribution au changement

En 2024, nous avons poursuivi I'affinement de notre approche du changement dans I'agrobusiness et I'agri-eéducation,
guides par notre mission : batir des systémes alimentaires résilients, innovants et durables, qui offrent aux jeunes des
perspectives de carriére attrayantes.
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réseaux agro- et délivrer un ot dee cobte deitransaction de prospérer dans le
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== Voie d'agribusiness pour les
coachs agro-alimentaires,

consultants et entrepreneurs

Compétences
en réseautage

- N A i

Des revenus plus élevés
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I'échelle

Des entreprises agro-alimentaires résilientes, innovantes et prospéres qui offrent aux jeunes des perspectives de carriére attrayantes

A ICRA, nous agiccons & la foic cur lec volete agrobucinecs et agri-éducation. Ce que nous conctatons de plus en plug, cect & quel point cec deux
mondes ¢entremélent. Dec jeunes qualifiée créent leur entreprice ou trouvent un emploi dans dec PME agricolec. Il ne ¢agit pas de deux
parcours céparés, mais de forcee complémentaires qui, encemble, fagonnent un cecteur dynamique et récilient. Dailleurs, nous menone de plus en
plug de projete oi [Education et (agrobucinecs ce rencontrent et ce renforcent mutuellement. Je pence que cette tendance va ce pourcuivre, car

cest (A que limpact durable prend viaiment racine. » Mariette Grocs, Directrice exécutive



Projets en agrobusiness et @ducation en 2024

En 2024, nous avons travaillé avec des partenaires 3 fravers le monde pour renforcer les entreprises agricoles et les institutions d'agri-éducation, en
développant Ia confiance, les compétences et |3 collaboration le long des chaines de valeur locales. A travers nos projets, nous avons accompagné des
agriculteurs, des coachs, des enseignants et des étudiants 3 transformer les connaissances en actions, b

pour rendre les systémes alimentaires plus inclusifs, résilients et durables. ‘

Projets en agrobusiness

En 2024, nous avons partagé nofre expertise en agrobusiness 3 travers 6 projets.
L'un des temps forts 3 été le projet REEL-Mahita au Niger, renforcé par le
programme TMT Niger. Le projet REEL-Mahita vise 3 renforcer les chaines de valeur
de I'élevage au Niger en soutenant des clusters agricoles inclusifs (GEIC). iCRA a
formé ef accompagné 23 coachs locaux de cluster pour renforcer la confiance,
encourager |3 collaboration et professionnaliser les pratiques commerciales. Ces
clusters, actifs dans 52 communautés des régions de Tillabéry, Dosso ef Tahous,
facilitent I'accés au financement, aux intrants et aux marchés.

Projets en agri-@ducation

En 2024, nous avons contribué 3 10 projets en agri-éducation, en renforgant les compétences et
les institutions 3 fravers le monde. Parmi eux, le projef TMT Iraq, mené par iCRA et Wageningen
University & Research, a permis de renforcer les universités de Salahaddin et Kerbala pour faire o

face 3 Ia crise de I'eau en Irak, grace 3 une meilleure formation en gestion des soIs et de l'eau, 202"‘ en Chlffres
intégrant I'entrepreneuriat. Parmi les résultats : 28 enseignants et
éfudiants formés, 5 programmes de formation révisés, 28 stages
étudiants réalisés et 17 nouveaux partenariats créés avec des
enfreprises et ONG. Pour la premiére fois, 28 éfudiants ont

pu faire des stages utiles dans le secteur prive, un vrai 179 994 51 16
P . . . a2 Collaborations formelles Des étudiants ont acquis Des programmes de des pays d'Afrique,
tournant dans un delal court. DepU|S: p|US|€UfS dlplomes et informelles entre une expérience concréte formation pratiques, d'Amérique latine, du
ont trouvé un emploi dans des entreprises agroécologiques éfablissements grce 3 des sfages alignés sur la realite Moyen-Orient ef
. ) ] ) B . ! d’'enseignement et soutenus par iCRA du terrain d'Asie
ou ils appliquent des pratfiques agricoles adaptées au climat employeurs

et contribuent 3 une gestion plus efficace de I'eau.


https://www.icra.global/fr/projets/entreprenariat-betail-agriculture/
https://www.icra.global/fr/projets/enseignement-agricole-irak/

Encore plus de projets en 2024

Nofre portefeuille de projets nous @ menés aux quatre coins du monde. Découvrez I'histoire récente d'iCRA ef comment
nous faisons vivre les partenariafs pour soutenir des systémes agroalimentaires dynamiques parfout dans le monde.

Go Green Mali : accelerer 13 croissance verte

Le projet Go Green Mali, financé par I'Ambassade des Pays-Bas et coordonné par SNV Mali,
accompagne |3 transition du pays vers une économie verte. Il forme les jeunes aux
compétences durables et 3 I'enfrepreneuriat dans les régions de Bamako, Sikasso, Ségou ef
Mopti. Le projet soutient des secteurs verts tels que le compostage, les biocarburants, I'énergie
solaire, la reforestation ef le biogaz, tout en renforgant I'employabilité des jeunes ef I3
résilience climatique dans un contexte marqué par des fragilités politiques et
environnementales.

Dans ce projet, iCRA joue un rble clé en préparant Ia nouvelle génération de professionnels
agroalimentaires entreprenants. Nous menons des actions ciblées : formations, plaidoyer, appui
au développement d'idées de business verts et partenariats avec des institutions comme
I'Université de Ségou. Grace 3 ces efforts, nous confribuons 3 ouvrir des voies vers un emploi
durable, une croissance verfe inclusive et des systémes agroalimentaires plus solides au Mali.

SASi-SPi : renforcer l'interface science-politique

Le projet Sustainable Agri-Food System Intellicence — Science-Policy Interface (SASi-SPi] est une initiative de
cing ans financée par I'Union européenne (2023-2027). Il fait le lien entre I3 recherche, les politiques publiques
et [3 pratique pour promouvoir des systémes alimentaires plus durables et inclusifs en Afrique, en Asie, ainsi
qu'en Ameérique latine et dans les Caraibes. SASi-SPi s'appuie sur l'initiative d'évaluation des systémes
alimentaires (FSA], menée par I'UE, la FAQ et le CIRAD. Il fournit des analyses rapides, des études thématiques
et favorise |3 collaboration au niveau national, nofamment en Colombie, en Sierra Leone ef au Bhoutan.

iCRA coordonne le volet "communication pour le développement”, en facilitant I'engagement des acteurs des
gouvernements, universités, entreprises et organisations de |a société civile dans la fransformation des
systémes alimentaires. En culfivant la confiance et un dialogue inclusif, iCRA veille 3 ce que foutes les voix
soient entendues et que I3 collaboration méne 3 un changement concret et durable.



https://www.icra.global/fr/projets/sasi-spi-1/
https://www.icra.global/fr/projets/go-green-mali/
https://www.icra.global/fr/projets/

< [
Une communaute en croissance en 2024 . )
L'apprentissage tout au long de 3 vie est au cceur de notre mission. C'est pour cela que I3 Nouveau site web lance!
communauté iCRA est siimporfante ! Elle entretient I'esprit de partage, d'apprentissage et
de collaboration. Formateurs, anciens partficipants, enseignants, coachs de cluster et
prestataires locaux s'y retrouvent pour échanger, s'inspirer et innover ensemble.

Lancé au dernier trimestre de 2024, notre
nouveau site web a3 été congcu pour mieux
mettre en valeur ce que nous faisons ef avec
qui nous fravaillons. Nous voulions une
plateforme qui refléte nos partenariats,
notre expertise (Paroles et Rencontres
d'Experts iCRA), ainsi que nos projets et
histoires de réussife. Le résultat : un site tout
neuf, facile 3 explorer, qui refléte notre

Paroles d'Experts : des idées pratiques, en bref

Tout au long de I'année 2024, nous avons continué d'enrichir notre collection de
Paroles d'experts. Ce sont de courtes lectures pratfiques, pleines d’enseignements
tirés de I'expérience d'iCRA en coaching, facilitation et agri-éducation. En 2024, 27
Paroles d'expert onf été publiées sur notre site. Les thémes vont de la conception
de parcours d'apprentissage efficaces 3 13 création de cohésion dans des équipes mission de construire 13 confiance et I3
diverses, en passant par des astuces concrétes pour donner un refour bienveillant collaboration dans les partenariats agricoles.
ou surmonter les défis de confiance avec les petits agriculteurs. Découvrez les nouveautés ici !

Rencontres d'Experts : le réseau iCRA en direct

En 2024, nous avons lancé les Rencontres d'Experts iCRA ! Inspirées de nos Paroles d'Experts, ces
sessions en ligne et en direct permettent aux membres du réseau iCRA, 3 nofre communauté et 3
nos partenaires de partager leurs idées et expériences. La premiére renconfre, La neuroscience
de la confiance, a eu lieu le 27 juin et portait sur les bases scientifiques de I3 création de
partenariats de confiance. Le 22 octobre, nous avons animé une session en frangais sur les

; stages, avec des approches concrétes pour mieux connecter étudiants et entreprises agricoles.
el Nous avons cldturé I'année le 12 décembre avec une rencontre marquante sur |e leadership.

Vulnerability . in ’Transpé‘rencu

Un moment fort de la toute premiére Rencontre d'Experts iCRA

Une communavuteé en ligne qui grandit

Pas encore membre de notre communauteé en ligne ?
Au 31 décembre 2024, notre communauté en ligne comptait plus de 11 800 abonnés 3 notre

newsletter et prés de 15 000 abonnés sur nos différentes plateformes. LinkedIn a afteint 4 617
abonnés, nofre espace communautaire rassemblait environ 670 membres actifs, et Facebook =
restait notre plus grand canal avec 9 696 abonnés. Nous avons aussi commencé 3 développer = @

nofre présence sur Instagram, avec 150 abonnés 3 |3 fin de I'année.



https://www.icra.global/
https://www.icra.global/newsletter/
https://www.icra.global/
https://www.youtube.com/@ICRAedu
https://www.linkedin.com/school/icraedu/?viewAsMember=true
https://www.facebook.com/iCRAedu/
https://www.instagram.com/icra.buildingtrust
https://www.icra.global/fr/
https://www.icra.global/fr/neurosciences-de-la-confiance/
https://www.icra.global/fr/neurosciences-de-la-confiance/
https://www.icra.global/fr/stages-ecoles-etudiants-entreprises/
https://www.icra.global/fr/stages-ecoles-etudiants-entreprises/
https://www.icra.global/fr/motivation-equipe-agroalimentaire/
https://www.icra.global/fr/paroles-et-rencontres-dexperts/

Nous ne faisons rien de tout cela seuls !

En 2024, nous avons renforcé des partenariats fondés sur I3 confiance et des ambitions communes, en unissant nos forces pour rendre les systémes
alimentaires plus inclusifs, innovants et durables. Nos partenaires locaux jouent un réle essentiel : ils relient les savoirs, les personnes et les idées. Méme si
I'apergu ci-dessous met en lumiére nos collaboratfions les plus solides en Afrique, nous développons également des partenariats dans |a région MENA ef en

Ameérique lafine.
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Un apercu de ce que nous avons accompli ensemble... En savoir plus sur a communauté iCRA

Des chaines de valeur de I'élevage renforcées au Niger :
3 fravers le projet REEL-Mahita avec Djibo Adamou,
nous avons soutenu des clusters agricoles qui
connectent les producteurs aux marchés ef favorisent
la neuroscience de I3 confiance et comment cette |3 collaboration dans le secteur de |'élevage. Grace 3
compréhension peut renforcer les partenariats et N I'engagement de Djibo, iCRA 3 pu poursuivre son action
I3 collaboration dans le secteur de I'agrobusiness. o au Niger, malgré un contexte difficile.

Un savoir partagé au-deld des frontiéres : Gerald
Mutua, partenaire d'iCRA au sein de Crop Care
Technologies (Kenya), a lancé notre toute
premiére Rencontre d'Experts iCRA. Il y 3 exploré



https://africa-green.com/
https://www.linkedin.com/company/rad-ong/
https://www.spps.com.ng/#home
https://360connects.co.tz/
https://www.icra.global/team/claver-kazobavamwo/
https://www.agriin.net/
https://cropcare.co.ke/
https://tapconsultancy.com/contact/
https://www.linkedin.com/in/neila-dridi-6700906b/
https://www.icra.global/fr/communaute-icra/
https://www.icra.global/fr/equipe/gerald-mutua/
https://www.icra.global/fr/equipe/gerald-mutua/
https://www.icra.global/fr/equipe/djibo-adamou/

Cours iCRA en 2024 Booster votre Leadership Booster ['Agribusiness

En 2024, les cours d'iCRA onf rassemblé 114 « CA fokmat/oza A /’eh/‘b/’cé ma ca/bac/te' a creer « Cette /okmat/'op\ ma a/blb/’/g éeaucou/b de
professionnel-les venant de 16 pays d'Afrique,

du Moyen-QOrient et d'Asie, dont 71 hommes ef
43 femmes. Nous avons organisé sept cours au tudiante et mee partenaires. Je communique [agriculture, maic aucsi de¢ legone utilec
total, donft trois en anglais ef quatre en frangais,

couvrant les thématiques suivantes : Booster
. o) . \ v) . 0 ’ ’ .
|'Agribusiness, Booster I'Education, Booster Ia J i appric a c/e/egaek efficacement tout en a(eve/olb/bement ,bek§’0hh€/.]€ eui¢ vikaument

un climat de confiance avec mon équipe, mes chogec précieuces, non ceulement cur
aujourdhui avee pluc de clarté et dempathie, et dane tous lec cecteurs, et méme pour mon

Recherche et Booster votre Leadership valoricant chaque contribution. Maic curtout, je  heureux davoir participé a ce cours, et je ne

ge‘re décormaic lec récictances et lee cituatione /’e’changemx,’g pour rien au monde. >
Joseph Anane,
Directeur de Enyamba Memorial Ventures, Ghana

complexes avee plus de confiance, de recul et de
conccience de moi-méme. D
Dorsaf Ben Hassine

Responsable des stages 3 I'Institut National
Agronomique de Tunisie (INAT)

Booster I'Education

& Jai récemment eu le plaicir daccueilliv [€quipe dincpection (un ingpecteur et un
congeiller pédagogique) dane mon établiccement pour une vicite axée cur lee techniques de
motivation, notamment cur (a maniére de commencer un coure de fagon engageante, une

approche que jai apprice grice & iCRA. ] ai animé ma céance en utilicant la méthode de

démarrage réflexif, et ce fut une expérience tréc enrichiccante. (e objectife du coure ont

ELE atteints, et le viciteure mont chaleureusement feélicité pour la technique utilicée. »
Gilles Kodoua
Formateur et responsable pédagogique au Lycée Agricole de Formation
Professionnelle de Natitingou, Bénin



https://www.icra.global/fr/cours/booster-l-education/
https://www.icra.global/fr/cours/making-agribusiness-work/
https://www.icra.global/fr/cours/booster-votre-leadership/

